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THE ECONOMY AS A SPORT - METAPHORS
IN GERMAN PUBLICISTIC TEXTS

Ivanka Taneva
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Sport as a metaphor for economy plays an important role in economic
articles. The paper analyses metaphors of sport, used by the German media in
order to conceptualize the course and the results of economic processes. The
author presents the characteristics of the sport metaphors, identifies which sport
they originate from and analyzes their implications.
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ITocranoBka Ha npoﬁneMa, NpEeaAMET U LEJT HA U3CJICIBaHE

CHnopThT KaTo MPUCHIO HAa ChBPEMEHHATA KYyJITypa SBJIICHHE UTpae
Ba)KHA POJISI B COIMATHO-UKOHOMHYECKHUS U TIOJUTUYECKHS KUBOT Ha 00-
MIECTBOTO. JIMHTBUCTUYHUTE W3CIEABAHUS TIPE3 TOCICAHUTE IECETHICTUS
oTOeIsI3BaT MHTEH3WBHA yoTpeda Ha CIIOPTHA TEPMUHOJIOTHS KaTO U3TOY-
HUK Ha MeTadopH B CIEIUATU3NPAHN WK TIpeAHA3HAYEHH! 3a MHUPOK KPBT
YUTATEIN TEKCTOBE.

[Ipenmer Ha HACTOSIIOTO HM3CIIEABAHE ca OCOOEHOCTHTE Ha MeTado-
puuHus Mojen MkoHomukama e cnopm B HEMCKUSL MKOHOMHYECKH JTUCKYPC.

IlenTa e ga ce ompenensaT W aHATU3UPAT U3MOJI3BAHUTE B MKOHOMHU-
YECKH TEKCTOBE CIOPTHU MeTadopu, KAKTO U J1a C€ Pa3KpHUSIT OCHOBAHUSI-
Ta, BBPXY KOUTO ce 0azupa Bpb3KaTa MEXy CIIOpTa U UKOHOMUKATA.

Karo marepman 3a u3cienBaHe CIIy)KaT MKOHOMHUYECKH TEKCTOBE,
nyOJMKYyBaHW BBHB BOJCHIMTE HWKOHOMHUYECKH WU3JaHUS B [ epMaHus
WirtschaftsWoche v Handelsblatt. Bpripeku e 1iesieBata rpymna ca Crelu-
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aJIUCTH MKOHOMHCTH, TEKCTOBETE€ ca IpeaHaszHadeHu u ,.Fiir alle, die
1
handeln*", n ce xapakTepu3upar ¢ aKTyaJIHOCT U UHHOPMATUBHOCT.

TeopeTHYHH OCHOBU

B nunresuctukara metadopara ce aHaIM3upa KaTo YHUBEPCAJICH €3U-
KOB (DeHOMEH B PA3IUIHU ACTICKTH .

Meroponorusita Ha HACTOSIIIIOTO M3CJI€/IBAaHE C€ OCHOBAaBa HA KOTHU-
THBHATA TEOPHS HA METaQOPUUHOTO MOJICIIUPAHE .

Mertadopata ce pasriiex/ia KaTo KOTHUTUBEH IPOIIEC, KaTO CPEICTBO
3a [I03HAHHE, CTPYKTYPUPAHE U OOSICHEHHE HA CBETA .

Cnopen JIx. Jlelikod u M. JIxxouceH (Jlefikod, J>xoncer 1998: 11)
MeTagopuTe ca HABCSIKBJIE U HE ca MPOJIYKT HA KPEATHUBEH IMPOIIEC, a UMAT
CXeMaTHU4eH XapakTep. MuchiaTa, €KEJHEBUETO, CBETHT C€ CUCTEMATHU3H-
paT upe3 MpeHoC Ha €Ha MO MPUHIIMI MPOCTa KOHKPETHA MO3HaTa U3X0/I-
Ha CXeMa BhpXY MO-MaJIKO MO3HaTa aOCTpaKTHA U CJIOKHA liefieBa cxeMa. B
TO3H CMHCBHI TOPEIIOCOYCHHUTE ABTOPH FOBOPAT 32 MeTahOpHUeH KOHIEIT .

Ha 6a3ara Ha onuTa M MO3HAHUETO B OMpEJielieHa KOHKPETHA 00J1acT
X Moxke Ja ce pazdepe npyra abcTpakTHa o0sacT Y.

Ta3u nocoka Ha MeTapopuyHaTa IPOEKIIUS HE € MPOU3BOJIHA U € He-
obpatuma.

Cnopen bangayd (banmayd 1996: 92) uznon3BaHusAT KaTo M3XOJHA
cdepa onuT npeMruHaBa B MeTadOpUUHUS IIPOLIEC KaToO KUeaTu3upaH, npo-
toturieH BapuaT. J[x. Jletikod u M. JIxxouceH (Jletikod, /JxounceH 2003:
9 — 13) cbio noauepTaBar, 4ye MeTaQOPUUHUAT NPEHOC HE € ISJIOCTEH, a
YaCTHUYEH, 3aTOBAa U META(QOPUYHUST KOHIIENIT CE BH3I0JI3Ba OT CTPYKTYypa-
Ta Ha U3XOJ{HaTa 00JaCT, HO HE € UJICHTUYEH C Hesl. [{eHTpanHa poist B Me-
TahopuyHaTa KOHIECTITYaJU3alHs WTPasT KOTHUTUBHUTE MEXAaHU3MH Ha
OCBETSBAaHE M CKpHMBaHE’, IPH KOUTO OMpEIEICHH KauecTBA WM ACIEKTH

' B to3u croran va Handelsblatt ima urpa sa gymu: 1. 3a BCHYKH, KOHTO IeicTBaT; 2.
3a BCUUKH, KOUTO CE 3aHUMAaBaT C ThPTrOBHUS.

> Heor (Hsor 2000: 344): Teopuure 3a MeraopuTe Ce MOAPA3AENAT Ha
CyOCTHUTYIIMOHHA TEOpHs, CpaBHHUTEIHA TEOPHs, TEOpPHs Ha B3aUMOJCIHCTBHETO,
KOTHUTHBHA TEOPHS.

> Jleiikod, xoncsn (1998), Baitupux (1972: 268 — 283).

* O630p ¥ aHAIM3 HA ONPEIEICHH ACIeKTH B H3CICABAHMATA HA CHBPEMCHHATA
KOTHUTHBHA JIMHTBUCTHKA ca TpejcTaBenu oT Yakwspona (2016).

> Criopes NpHeTaTa TUIOJNOTHs Ha KOHIIENTyaaHata Meradopa ce pasiuuaBaT CTPyK-
TypHU MeTaQopH, MPU KOUTO €AMH KOHIENT € CTPYKTYPUpPAH 4Ype3 JAPYr KOHIIENT,
OpUEHTAIMOHHU MeTa(opH, CBbpP3aHU C MPOCTPAHCTBEHATA OPUEHTAIUs, U OHTOJO-
rugHu Metadopu, 6a3upaniy ce Ha ONHUTa ¢ PUIUIECKUTE OOEKTH.

® highlighting w hiding (Jleitkod, JixouchH 2008: 18 — 21).
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I[EJIEHACOUYEHO C€ MOoJYepTaBar, a IpyTru Ce 3aCEHYBAT, KOETO MO3BOJIsIBA Ja
C€ KOHCTPYHUpPAT CEIEKTUBHO MOJIENIM HA BB3MPUSITHE.

Konnernmmsra 3a dperimoBere Ha Muncku (1974) e moaxoasi moJ-
XO0JlT KbM pa3KpHBaHE Ha BaKHU acleKTH B pa3OupaHeTo Ha meTadopara.
dpeiiMoBeTe ca HUIOCTHU CTPYKTYPU HA 3HAHHETO, KOHTO MOTAT Ja Obaar
n30MpaTesHoO U3BUKBAHU OT MaMeTTa. Te MpeACTaBiIsgBaT Mpeka OT Bb3JIU U
BPB3KH C EpapXuyHa CTPYKTYpa, ChbCTOAIIA CE OT TBBPAO AP0 (TOPHU HU-
Ba) U JOJIHU HUBA (CJIOTOBE WM TEPMHHAJIM), KOUTO CIOPE]l ChOTBETHATA
CUTYaIIUs C€ U3MBJIBAT C KOHKPETHA aKkTyainHa nHopmaius. To3u HaunH Ha
OopraHu3aius MO3BOJSIBA MPEIUIUTAHE HA PANIMYHU HEPAPXUYHU MPEXKH.
OpenMOBETE UMAT IPOTOTUIIEH XapaKTepg. MoxeMm n1a npuemem, 4e ToBa ca
MEHTAJIHU CTPYKTYpH Ha 3HAHHUETO 3a CTEPEOTUIIHU CUTYallUH, CBbP3aHU C
€3UKOBO M3paxeHue. OpelMbT 00XBalla U CTPYKTypHpa eJIeMeHTH Ha 0a3a-
Ta Ha UIAEHTUYHOCT, CXOJCTBO, POJIOBO-BUIOBHA OTHOUIEHUS, MAPTUTUBHU
OTHOIIEHHUS, KOUTO HAMHUPAT OTPAKEHHE B CTPYKTypara Ha JIEKCUKAJIHO-
ceMaHTUYHOTO TIoie. C apyru 1yMu, upe3 (ppeliMa ce CBbpP3BaT €IMHUIINTE
Ha MEHTAJIHUS U BepOanu3upanus JeKCukoH. CiioToBeTe BbB (ppeiima mpe-
CTaBAT OIMPECIICH aClEeKT OT HETOBAaTa KOHKPETU3AIIUSL.

OtHOCHO omuTHTe 3a Kiacudukaius Ha GyHKIMUTE Ha MeTadopara
B JIMHIBUCTHKATa MOXE J1a C€ TBBPJIH, Y€ TE Ca BCE OUIE YCIOBHH, CXEMa-
THYHU U OTYACTH HEACHO Au(epeHiupann . Bee mak chlecTBYBa KOHCEH-
CyC OTHOCHO OCHOBHaTa (yHKIMsS Ha MeTadopaTa Ja YBEJIMYU Bb3MOXK-
HOCTUTE 3a PEOpraHu3allvs Ha KOHIIENTYyaTHUTE MOJEIM Ype3 HACOYBAHE
Ha KOHIIENTa KbM HOBA KaTEropusl.

JIMHTBUCTUYHUTE M3CJIEC/IBAHUS HA CHIIHOCTTA U M3MOJ3BAHETO KOHK-
pETHO Ha criopTHaTa MeTadopa ce TpPynupar Ha TaKUBA, KOUTO aHAIM3UPAT
cioptHata Metadopa B HECHOPTEH KOHTEKCT, U TaKWBa, KOUTO H3CIEABAT
MeTapopuTe B CIOPTEH KOHTEKCT. OOIIOTO MpU ABETE TPYIH €, Y€ MPOyUIBaT
Bpb3KaTa Ha oHATuiHaTa chepa Cnopm ¢ APyTy MOHATUIHHU OOJIACTH.

7 Hapes; ¢ TepMHHA (hpeiiv B KOTHATUBHATA JIMHIBUCTHKA ChHINECTBYBA MOPEIMIA OT
TEPMHUHHU 32 O3HA4YaBaHE Ha KOTHUTUBHU CTPYKTypH (Bxk. Hakbposa 2016: 93).

8 ®unmop (1977) cbiio BbBEXKIa B CBOSITA TEOPUSI MOHATHUATA (pelimM U NpoOmomun.
HeroBara JMHIBUCTMYHA KOHLENIMS, TpbrHAJIA OT HWIEUTE HA TEOPETUYHUS
CHUHTAaKCHC, pa3riexaa ¢ppeiMoBeTe BbB BPbh3Ka C €3MKOBUTE €AMHUIM, CTPYKTYPH U
ACHEeKTH.

? Xapuenko (1992) pasinuaBa HOMHHATHBHA, HHQOPMATHBHA, MHEMOHHYECKA, TEKC-
TOoOOpazyBaila, >xaHpooOpa3yBaila, 00sSCHUTEIHA, EMOLMOHAIHO-OLIEHbYHA, KOHCIIH-
pupaia, urposa, puryanHa. Uynuno (2001) mocoyBa KOTHUTMBHA, HOMUHATHBHA,
KOMYHHKATHBHA, MparMaTu4Ha, N300pa3uTesHa, MHCTPYMEHTATHA, XUIIOTETHYHA, MO-
nenuparnia, eBPEeMUCTUYHA U TOMyJIsIpU3aTOpCKa (PyHKIIHS.

423



Hesanxa Tanesa

B Hactosimust ananus o croptHa Metadopa ce pazdoupa ynorpeoda-
Ta Ha TEPMUH OT NoHsATHUIHATA chepa Cnopm B noHsTUNHATA cepa Hko-
HOMUKA KaTO CPEACTBO 32 KOHLIENTYaJIu3alys, KaTeropru3aus 1 olleHKa Ha
MKOHOMHUYECKATa PEATTHOCT.

M3xonnara monaTtuitna obnact Cnopm MOXE Ja C€ OMHIIE KaTo
npoct mojen. ToBa € IeWHOCT, PU KOSTO JBaMa WJIM MOBEYE YUACTHUIIM
CE M3MPABSAT €IUH CPEIly JIPYT, ONMUTBAT CE Jla pa3rajaair B3auMHO CTpaTe-
TUsITA CH, U3TPAXKIAT CBOSI M MIPU CHOJII0JaBAHE HA ONPEEIICHH MpaBuiia ce
CTPEMST Ja CIEYeNsAT, Pecl. Ja nodeasT cbiepHuka. OCHOBaHMTA 3a W3-
NOJI3BaHE Ha CHOpTHaTa Meradopa KaTo CPeACTBO 3a KOHLENTyalTUu3alus
HA MKOHOMHUYECKU TPOIIECH U CYOEKTH ca OOIIUTE XapaKTePUCTUKH Ha
JIBETE TIOHATUHHU 00JACTH, KaTO MPOTUBOOOPCTBO, KOHKYPEHIIMS, ChCTe-
3aTeNieH XbC, CTpeMex KbM nodena. [1o To3u HauuH criopTHaTa MeTtadopa
IPEACTaBsl CIOKHOTO MKOHOMHMYECKO MOHSITHE KATO CPABHUTEIHO MPOCTO
U pa3zbupaemMo, abCTPaKTHOTO — KaTO KOHKPETHO, U HOBOTO — KaTo J00pe
MO3HATO.

AHaJIU3 HA eMIIMPUYHUS MaTepuaJ

Ha 0a3zaTta Ha KOrHUTMBHOJMHITBUCTUYHOTO pa3zdoupaHe Ha metado-
paTa 11e IpeJCTaBUM U3MO0J3BaHUTE METahOPUYHU KOHUENTH B CHEIHaIU-
3UpaHUS My OITHIICTHYEH JUCKYPC BHPXY HKOHOMHYECKH TEMH .

M3nomsBanuTe MeTaOpPHUYHN MOJENH ' Ca aHAIM3MPAHH 110 OTHO-
IIIEHHe HA M3XOJHATA NOHATHIHA chepa (Cnopm)'> 1 HOBaTa 1eeBA TOHS-
THitHa chepa” (Mxonomuka), bpeiiMa'® ¢ HEeroBUTe CIOTOBE M TEXHHTE
€JIEMEHTH — KOHLIEITUTE.

CnopTtHaTta MeTadopa ce OTJInYaBa C ToJisIMa YECTOTHOCT Ha YIOTpe-
0a B MKOHOMUYECKH TEKCTOBE, MPEACTABAILN ChCTE3aTEIIHHUS XapaKTep Ha

' YikoHoMuKaTa € TpeaMeT Ha Pa3IMYHE HHBA HA QUCKYPC: HA HUBO HKOHOMHYECKA
JNEHHOCT — KaTo CIEIUAIN3UPaH JUCKYPC MEXAYy CKCIEepTH, Ha HHUBO HayKa — O]
dbopmaTa Ha Hay4yeH JAMCKYpPC, Ha HUBO CPEACTBa 3a MacoBa nHpopManus — noxa dop-
MaTa Ha MyOJIUIUCTUYEH TUCKYPC.

" KornurrBen Mozel, BRITIOUBAIL H3XOIHATA IIOHSITHITHA 061acT (M3TOYHKK) H HOBATA
NOHATHITHA 00JacT (IEHOTaTHMBHA 30HA), Ype3 KOMTO ce peanu3upa KaTreropusauus B
e3uka. Metadgopuunure monenu cropen k. Jleiikop u M. Ixoncwn (Jleitkod,
JlxorchH 1998) obxBamar ob6gacT Ha U3TOYHHKA, IleJeBaTa 00JacT U OCHOBaHHUE 3a
MeTadOpUIHO TIPEOCMUCIISIHE, KaTO B Mpolieca Ha MeTadOoprudeH MPEHOC CTPYKTYPH OT
o0acTTa Ha U3TOYHMKA C€ TPOCKTHPAT B CTPYKTYPH OT 00JIaCTTa Ha IIeNITa Bb3 OCHOBA
HA CXOJCTBO MEXIY THX.

2 CemantnuHara chepa Ha TeKCeMaTa B IbPBOHAYAIHOTO 3HAYCHIE.

1 CemanTnuHara cepa Ha TeKkceMara B IPEHOCHOTO 3HAYCHIE.

' CrpykTypupa KoHIenTyanHata chepa, T.e. ChOTBETHATA IIOHSITHITHA 00JIACT.
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KOHKYpHPAIIUTE C€ NUKOHOMHUYECKH CYOEKTH, 0)KECTOYCHOTO ChIIEpHUYEC-
TBO, Oop0OaTa 3a 3aBiajsBaHE HA Ma3apu. 3aTOBa B T€3U TEKCTOBE CE OTK-
posiBaT MeTaopu OT OCHOBHATa B MKOHOMUYECKATa MyONHUIUCTUKA (hpeni-
MOBa CTPYKTypa cnopm — cbcmesanue. VIkoHOMUYeCKaTa KOHKYPEHIIUS B
roJisiMa CTENEeH ChOTBETCTBA HA CUTYAIIMUTE B CIIOPTHUTE ChCTE3aHUA, KO-
€TO T03BOJIsIBA CrIopTHATa MeTadopa Aa Ob/ie BIUIETEHa B HKOHOMUYECKHUS
JTUCKYpC U Jla ce TIPEBbPHE B HEMH HE3aMEHHM €JIeMEHT 4upe3 Metadopara
Urxonomurxama e Wettkampf (naonpesapa):

Unter den Autoherstellern ist ein Wettkampf um den Bezug der
Zellen als Herzstiicke der Batterien entbrannt.

MetadopudHusT u3pas, 3a€T OT JICKOATIETUYECKH U KOHHU ChCTE3a-
nus, Kopf-an-Kopf-Rennen (noumu eoHospemerH0) KOHIIENITYalU3Upa
MKOHOMHYECKA CUTYaIMsl, TPH KOSATO KOHKYPHUPAIIUTE C€ MKOHOMHUYECKH
CyOeKTH ca B PaBHOCTOIHO IMOJIOKEHHE U UMAaT PaBHU IIAHCOBE 3a Tobea.

Das darauf folgende Kopf-an-Kopf-Rennen seit 2013 entschied die
Bundesrepublik 2019 erstmals fiir sich.

Upes Metadopute OT MOHATHIHATA O0JIACT MACMO HA NPOBEHCOAHE
Ha cvbcme3aHuemo TIOJNETO Ha CTOMAHCKA JEWHOCT C€ KOHIIETTYyalnu3upa
karo Spielfeld (uepuwe), Ha KOETO MKOHOMHYECKUTE CYOEKTH pa3BUBAT
CBOSITA JACHMHOCT, KOHKYpUpPAT Ce, TICUEIIAT WU TYOsIT:

Auf dem _internationalen Spielfeld konnte eine neue Grofsbank
dagegen Boden gut machen, wenngleich vor allem die ertragsstarken US-
Institute in einer anderen Liga spielen.

To ce npencrass u kato Ring (6oxcoe pune), Ha KOUTO UKOHOMHUYEC-
KHATE CHIICPHULIA CU PA3MEHST YIapH:

Sowohl Peking als auch Washington haben erkannt, dass es nicht
ohne Folgen bleibt, wenn die zwei grofiten Elefanten der Weltwirtschaft in
den Ring steigen.

A Moxe na 0wpae u Matte (menux) 3a 60pOa, 3a CXBaTKU B JABYOOS
MEXIY CHIICPHUIINTE:

Doch wiirde Stadler plotzlich wieder auf der Matte stehen, miisste
der Aufsichtsrat wohl erneut tagen.

Pesynrarure oT ”KOHOMUYECKATa IEWHOCT HUKOTA HE ca pe3yiTaT Ha
€IHO JIMIIe. 3a YCIIEXUTE Ha eIMH WIH APYT UKOHOMUYECKH CyOeKT paboTu
€KUIT OT TOMOIIHUIIM. B ciota yuacmruyu 6 cvcmesanuemo AKOHOMUYEC-
KaTa HaJMpeBapa ce OTHKIECTBIBA C OTOOPHO CHhCTE3aHUE, B KOETO MEHHU-
JDKMBHTBT M OCTAHAJIUTE CIY>KUTEIH Ca KOHICTTYaIH3UpaHu dpe3 oopasa
Ha Mannschaft (omb6op). Ta € NOJOKUTETHO KOHOTHpAHA, BHYIIABalKU
CIUTOTEHOCT 32 ITOCTUTaHe Ha TUTAHNPAHUTE NKOHOMHYECKH PE3yJITATH:

UBS will Investmentbanking-Mannschaft in China aufstocken.

425



Hesanxa Tanesa

B cnora cnopmno obopyosane 3aTpyIHEHUATA U TIPENSTCTBHITA, KO-
UTO TpsiOBa Ja Ce MPEOIOJISIBAT B MKOHOMUYECKHUS JKHBOT, C€ KOHIIENTYya-
nu3upar kato Hiirde (xvpoenu).

Mit dem griinen Licht der Anteilseigner nehmen die Franzosen eine
wichtige Hiirde beim Kauf des US-Juweliers.

JIeltHOCTH, CHOUTHUS WIIH SIBJICHHS, YJICCHSIBAIIN TIOCTHTAHETO Ha IT0-
noOpa TO3WIMS W HW3IWTaHe B Hepapxuara, ce obiaudaT ¢ oOpaza Ha
Sprungbrett (mpamniun).

Eher Sprungbrett als Sackgasse — IW-Forscher warnen vor
Einschrinkung befristeter Jobs.

B nondpeiima Yuacmuuyu 6 cvcmeszanuemo u kiacupane ce U3IMoi3-
Ba Jo0paTa CTPYKTYPHPAHOCT Ha CIOPTHUTE PE3yJITATH 32 KOHICTITYasIH-
3WpaHe Ha CTEIEHTa Ha YCIIeX Ha CTOIAHCKAaTa JEWHOCT Ha MKOHOMHYEC-
KU CyOECKT.

NKOHOMUYECKUTE KOHKYPEHTM Ca IIPEICTaBeHU Karo Ha-
BEPOSTHUTE MOOCAUTEIHN, TTOI3BAIIN CE€ C TIOIIPHKKA OT 3PUTEIHTE, Ype3
KoHIlenTa Favorit (pasopum):

Drei Bieter sind angeblich Favorit fiir den Condor-Verkauf

Ho te morar pma ce koHUenTyanus3upar KaTo CbhCTE3AaTENW C HaMl-
MaJIko IIIaHCOBE, Hal-cl1abm cwhcere3arenu — Aufenseiter (aymcatioepu).
[Tonsikora M3HEHAABAIO UIMEHHO ayTCalephT CTaBa MOOSTUTEN:

Deutschland abgeschlagen auf einem der hinteren Pldtze und
scheinbare Aufenseiter als strahlende Sieger.

Nxonomuuecku cyOekTH C Hail-ciiabu pe3ysiTaTh OOMKHOBEHO ca
Verlierer (2ybewu, nobeoernu,):

Am deutschen Aktienmarkt haben die Zehnerjahre klare Verlierer
hervorgebracht.

OO6paTHO, KOHKYPEHTOCIOCOOHHTE ca KOHIICNTyaJlu3upaHu KaTo
Marktfiihrer unu Spitzenreiter (600auu 6 Haonpegapama,).

Der Wolfsburger Autobauer will in den kommenden fiinf Jahren 33
Milliarden Euro in die E-Mobilitdt investieren — und Tesla als Marktfiihrer
tiberholen.

Spitzenreiter auf der Liste ist Hamburg mit zehn Restaurants.

YyacTHUIIUTE BBB BCAKO CHCTE3aHUE C€ KJIACHPAT CIOpPE] CBOMTE
MOCTIDKEHUS, 3 HATOXKIIUAT C€ HaJl KOHKYPCHTHTE NMKOHOMHUYECKH CyOeKT
MeTadopudHO € Ha3oBaBaH nodeauten Sieger, Gewinner (nobedumern).

Im Durchschnitt ein gutes Fondsangebot und moglichst viele
iberdurchschnittliche Spitzenprodukte fiir Anleger aller Risikoklassen —
das zeichnet die Sieger in diesem Hdrtetest aus.
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Und auch der Megatrend Digitalisierung hat einige Gewinner
hervorgebracht.

EctectBeHO, Ha cTHIOMYKATA HA MOOEIUTENUTE Cca HETOBHUTE ITOJT-
JACHUIIU Ha zweiten Rang, dritten Platz (6mopo u mpemo msacmo).

Auf dem zweiten Rang landete der Verkauf des Bauchemiegeschidifts
von BASF an Lone Star fiir 3,2 Milliarden.

Konnentst Rekord (pexkopd) mo3BojsiBa J1a c€ M3ThKHE BBPXOBOTO
MIOCTM)KCHUE M MPEBB3XOJICTBOTO HAJ KOHKYPCHIHMSITAa B MKOHOMUYCCKHUS
KHUBOT.

Tesla tiberrascht mit Profit und einem neuen Rekord bei den
Barreserven.

A TIOCTUTHATHAT YCIEX M MPEUMYIIECTBO HaJ KOHKYPEHIIUSTA CeE
KOHIICTITYaJIu3HUpa Ipe3 TEUCIICHETO Ha TOUKH: punkten (neuesis mouku).

Internethdndler hdtten in diesem Jahr zudem mit Gratis-Lieferungen
und vorgezogenen Werbeaktionen gepunktet.

Kakro B cmopra, Taka 1 B UKOHOMHYECKaTa JEHHOCT uma Sieg (no-
beoa) n Niederlage (nopasicenue).

Sieg vor dem EuGH: Airbnb braucht keine Maklerlizenz

Zuletzt musste die EU nach einer Niederlage wegen rechtswidriger
Subventionen fiir den Flugzeugbauer Airbus milliardenschwere US-Zolle
hinnehmen.

Yecto mobenaTa HEe € OKOHUYATENHA, a € IMOCTUTHATa B ONpeecH
eTan Ha HaAmpeBapara:

Es ist ein Etappensieg fiir den Tesla-Griinder.

CrnopTHUTE CHhCTE3aHMsI, KAKTO U MKOHOMUYECKAaTa HaJIpeBapa, Mo-
raT Ja 3aBbpIIaT C PaBEHCTBO, KOETO C€ KOHIIENTyalnu3upa upe3 metado-
parta Remis (pemu,).

Fiir den dufert unwahrscheinlichen Fall, dass es ein Remis gibt, soll
zuletzt das Los entscheiden.

B mxoHoMmueckaTa HaampeBapa HAKOM MKOHOMHYECKH CyOeKTH He
yCISIBAT Jia ce KJIacuparT 3a ClIeIBAIINs KPbI, KAKTO € U B CIIOPTa, KOETO €
npesaieHo upe3 oopasa Ausscheiden (omnadane):

Dies konnte zu einem Ausscheiden von guten Standorten in der
ersten Runde fiihren.

[MoadpeitmbT Ilpasuna na cvcmezanuemo oOXBalla CIOTOBETE npa-
8UNA HA ucpama, HapyuwieHue Ha npasuiama u Haxazauus. VIkKoHOMUYEC-
KHSIT )KUBOT, KAKTO M CIIOPTHOTO ChCTE3aHHUE, € OTPAaHUYCH BHB BPEMETO H
IPOCTPAaHCTBOTO. MIKOHOMHYECKHUTE TPOIIECH Ca perjaMeHTHpPaHU W IO-
YMHEHW Ha MpaBWIA, OMPEICICHN B 3aKOHOJATEJICTBOTO, 3aJIeTHAIN Ca B
JIOTOBOPH U CIIOTOAOW W BKIIFOUBAT CAHKIIMW 32 HAPYIIEHUS U HEKOPEKTHO
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MOBEJICHUE. 3aTOBAa B CJIOTA pealdMeHm HA CbCme3aHuemo KOHIETTHT
npasuia Ha uepama ce OTKPosBa.

Diese Sorge sei bei einer gesetzlichen Mindestgebiihr und somit
gleichen Spielregeln fiir alle jedoch deutlich geringer.

B cnorta umapywasane na npasunama nHa uepama HETPUEMIIUBUTE
npeIHaMepeHn HapylleHHs, HeYecTHaTa U Tpyda urpa B MKOHOMUYECKUS
KUBOT MeTa)OpUUHO ca mpesicTaBeHu Kato unter die Giirtellinie (yoap noo
KpbCcma), KOeTO U3pa3siBa CUITHA OIICHBYHOCT.

Es ist ein Krieg ohne Walffen, bis tief unter die Giirtellinie.

Bbrnpekn de HEBOJIHOTO HapyllaBaHE Ha ChCTE3aTEITHUTE IpaBuUIa,
karo Fehlstart (parcmapm), oaaexu Ha TUCKBATH(PUKAINSA, B UKOHOMH-
YECKHM KOHTEKCT aCMeKThT Ha CAHKIIMOHUPAHE € 3aJTUYCH.

Die Sorgen um die deutsche Wirtschaft werden nach einem Fehlstart
ins Jahr 2019 grofer.

YmoTtpebara Ha JOMUHT KaTO CPEJCTBO 3a M3KYCTBEHO CTUMYJIUPAHE
Ha Qu3nyeckaTra AEECIOCOOHOCT Ha CIIOPTUCTA WU MaHUITYyJIMpaHE Ha TOC-
THXKEHUATA € HEJAOIMyCTUMa OT MOPATHO-ETUYHA TJIeAHA TOYKA U MOJJICKH
Ha (PMHAHCOBU W 3aKOHOBU CAaHKINHU. B MKOHOMHMYECKHUSI TUCKypC 00pa3bT
Ha JonuHea NMa TIOJIOKUTETHA KOHOTAIUS, KaTO C€ U3KIII0UBA aCIEeKThT Ha
peCThIIBaHE HA MOPATHO-CTUYHH U TIPAaBHU HOPMH.

Kinder sind das beste Karriere-Doping.

B cnota nakasanus npuerara B ciopTa CHCTEMa OT HaKa3aHUs 3a He-
KOPEKTHO MOBEJICHHE 10 BpeMe Ha ChCTE3aHUETO Ce KOHIENTyaIn3upa Ka-
T0 Gelbe Karte (oxcvnim xkapmow), T.e. IPEAYNPEKICHUE 3a HAPYILICHUE U
BPEMEHHO OTCTpPaHSBaHE:

Wenn auch ohne rechtliche Folgen, war es mehr als nur eine Gelbe
Karte, nachdem Bayers Borsenwert angesichts der hohen drohenden
Rechtslasten zwischenzeitlich sogar unter den Monsanto-Kaufpreis
gefallen war.

Hakazanuero moxe ga Objie U oTCTpaHsiBaHe OT urpata ¢ Rote Karte
(uepsen kapmon):

Fortum muss vor Uniper-HV Hedgefonds Rote Karte zeigen

A moxe na 0b1e u npocto Disqualifizierung (Oucksanuguxayus):

Die Verwendung verbotener Chemikalien zum Beispiel fiihrt
automatisch zu einer Disqualifizierung.

Pesynrature oT mM3cneaBaHeTo Ha ynoTpebdata Ha oOpa3u u metado-
PUYHH M3pa3H OT 00JIacTTa Ha CIOpPTa B HACTOAIIUS KOPITYC TMOKa3BaT BU-
COKa YeCTOTHOCT Ha MeTadopu oT PpeiiMoBO-ClI0TOBaTa CTPYKTYpa 8U008e
cnopm.
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Haii-onynisipeH, JOCTBIIEH, ¢ Hail-MHOTO JitoOuTenu € (GyTOOIbT.
HeroBaTta TepMuHOIOTHS CE€ TOJ3Ba U pa3dupa OT IMIUPOK KPBI' YUTATENH,
KOETO BOJIY JI0 aKTWBHO M3IMOJI3BaHE Ha MeTa(hOpUIHU W3pa3u OT Ta3H IO-
HATHITHA cepa.

Meradopara Uxonomuxama e Fufsball (¢pymbéon) ce O6a3upa Ha
CXOACTBOTO Mexay (hyTOOTHATa WUrpa ¥ MKOHOMHKATA, KBICTO MPHU CIa3-
BaHE Ha OMpPEJICJICHU TpaBWjla CE OTUTPABAT PA3IMYHU UTPOBU CUTYAI[UH.
Ha mpenen miaH € B3auMOACHCTBHETO TNPH pa3BHBaHE Ha OIpeaciieHA
CTpaTerus Ha Urparta:

Zuweilen geht es in der Wirtschaft zu wie im Fufball. Wer gestern
noch Superstar war, kann morgen der Absteiger sein. Dumm nur, dass es
fiir Deutschland aktuell auf beiden Feldern abwdrts geht — auf dem Rasen
und in der Wirtschaft.

HNkoHOMUYECKUTE CYOEKTH, PECIl. IbpKABUTE, ca MPEACTABEHHU Upe3
KOHIIeNTa Spieler (uepauu) Ha UTPATHOTO TOJIE.

[TonoxxutenHo KoHOTUpaHUAT MeTadopudeH obpas Spieler (uepau)
UMITTUIIITHO M3THKBA TOPEIUIla OT Ka4eCTBa, 3abJDKUTEITHN 33 yCIell-
HUSI NKOHOMHYECKHU CYOCKT: MaHe8peH, yeneyCmpemeH, CUNeH, eHePeUYeH,
MAAO, OeltCmBeH, AKMUBEH.:

Auf dem umkdmpften — und traditionell kleingliedrigen — Heimatmarkt
stiinden ihnen weiterhin die offentlich-rechtlichen Sparkassen und die
genossenschaftlichen Volks- und Raiffeisenbanken als bedeutende Spieler
gegeniiber.

... muss der Auto-Riese aus Wolfsburg nur ein paar Muskeln spielen
lassen, um diese Schwelle zu tiberspringen.

Jlurata obenunsiBa BB (pyTOONA rpyna oTOOpPHU, KOUTO Ca C€ KBaJIU-
dbunrpanu 3a WICHCTBO B Hesl. Y CMIEIIHUTE OTOOPH, KJIACUpaI Ce Ha Mbp-
BO MSICTO, UMAT IIPaBO Jia UTPAsT B MO-TOpHA JInTa. B MKOHOMHYECKH KOH-
TEKCT upe3 Metadopara iuea ce neuHUpaT KauecTBO, CTOMHOCTHU Xapak-
TEPUCTUKH, KOHKYPEHTOCITOCOOHOCT Ha TpyIia HKOHOMUYECKH CYOeKTH:

Auf dem internationalen Spielfeld konnte eine neue Grofbank
dagegen Boden gut machen, wenngleich vor allem die ertragsstarken US-
Institute in einer anderen Liga spielen.

Mexly HauWHA Ha Wrpa, CTPATerHsITa W TaKTUKAaTa HAa WUTPAYHTe U
JICCTBUATA HA NKOHOMUYECKHUTE CYOCKTH WM JIbP’KaBU ChHIIECTBYBa KOpe-
narus, 3aToBa U ¢pyTooaHuTEe MeTadhopudaHN 00pa3u kato Elfmeter (0ysna),
Eigentor (asmoeon) ca TMOIXOMSIIN 3a ONMKMCAHWE HA YCICIIHU WM HEyc-
MIEIITHA NKOHOMUYECKH ACHHOCTH, PECII. TIOCCACTBHS OT TPEITHH XOJI0BE:

Das wire insbesondere fiir das Land Kdrnten, aber auch fiir einen
Insolvenzverwalter und fiir andere Gldaubiger ein aufgelegter Elfmeter.
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Die Zahlen konnten sogar noch besser sein, hdtte die Politik mit der
Rente mit 63 nicht ein ,,fatales Eigentor‘* geschossen.

Meradopara Uxonomuxama kamo 6seane ce 0a3upa Ha MPEOOS-
BaHETO Ha OIpeciIicHa JUCTaHIUS 3a Hall-KpaTKo BpeMe Ha Imucrara. B 3a-
BHCHMOCT OT JBJDKMHATA WM XapaKTepa Ha OTCEYKara, PecIl. CKOPOCTTa
Ha HEWHOTO M3MHHABaHEe, TOBA MOXE Ja Oblie mMapamon, cnpurm, Oseane
Ha ObjleU pa3cmosHusl, bseane ¢ nPensimcmaeust.

Hauanoro Ha HOB BHJ MKOHOMHYECKA AECHHOCT WJIM MPOMYKIHS CE
KOHIIENTyalu3upa upe3 metadopuuHus o03pa3 cmapm.

Auch Newcomer wie Rivian oder Lucid Motors planen den Start
ihrer Modelle.

NKxoHOMUYECKUAT MPOIIEC € MapaToOH, a OTCEYKaTa 3a OsraHe e JIbjiara
U TPyJHA. YYaCTHUIIUTE MOTaT IPEKICBPEMEHHO J1a HaITyCHAT TPaceTo, J1a
HE pa3npeieliaT IPaBUIHO CHJINTE CH WJIM BCE MaK C MOCJICIHN YCHUIUS J1a
CTUTHAT 70 (puHasa.

3aToBa B MKOHOMHYECKHUTE TEKCTOBE C€ HM3ITOJI3BAT CTIIOPTHUTE KOH-
uentu Marathon-Lauf (mapamon), Marathonldufer (mapamoney), Ziel
(punan), Strecke (omceuxa) 3a onvcaHue Ha MPOJBIDKUTEIHUA U CIIOXKHHU
MNKOHOMHWYECKU NEWMHOCTH:

Doch der schillernde Unternehmer steckt weiterhin in einem
Marathon-Lauf.

Continental-Chef Elmar Degenhart ist ein Marathonldufer. Und als
solcher ist es immer wichtig zu wissen, wie viele Kilometer man noch bis
zum Ziel schaffen muss — damit man seine Krdfte entsprechend einteilen
kann. Natiirlich darf man auf der Strecke auch nicht zu viel Gewicht etwa
in Form von Wasser mitnehmen — denn wenn man dann auf halber Strecke
merkt, dass man sich zu viel vorgenommen hat, muss man Ballast
abwerfen...

bsiranero ¢ npenarctBus Hiirdenlauf (Xbpaenu) e JeKoaTiieTHUECKa
JTUCITATIIINHA, TTPH KOSITO OCBEH CKOPOCT € He0OXO0UMO U YMEHHE 3a MPeo-
JOJIIBaHE Ha MPETATCTBHs. T0Ba MO3BOJISIBA CIIOKHW WKOHOMHUYECKH TIPO-
1ecy Ja ObJIaT KOHIENTYaTu3upaHd KaTo OsraHe C MPETSTCTBUS:

Bargeld-Abschaffung: Hiirdenlauf mit Fallgruben

Kakro crnoptuctute ce HaaOsrBaT Ha MUCTaTa, Taka U GUPMUTE Ce
HaJIpeBapBaT U KOHKYypHpaT B cdepara Ha CBOSITa MKOHOMHYECKA JICH-
HOCT, 32 KOETO ce u3nojizBa Meradopara tiberholen (uznpesapsam).

Volvo will beim Klimaschutz VW iiberholen.

CtpeMuTenHaTa CKOPOCT U CHIIEPHUYECTBO B OMpe/eicHa HKOHOMH-
gecka 00JacT WM 3a OmNpenelieHa MO3WIMSA € KOHIENTyaJlu3upaHa dpes
crioptHata Metadopa Rennen (6searne, 20HKaA):
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Im Rennen um den Markt fiir E-Autos spielt China eine wichtige
Rolle.

[TapTHROPCTBOTO 3a MoOcTUTaHE Ha oOwa 1en e Staffellauf (wagemno
bsieane). Ilpu npenaBane Ha maderara npueMamuaT 0sra mapaiaeiaHo, J10-
KaToO CHHXPOHU3HMPA CKOPOCTTA CH C Ta3W Ha IMapTHHOPA M Moema madeTa-
Ta. B MKOHOMUYECKH KOHTEKCT TOBa O3HaudaBa, Y€ BCEKH WKOHOMHUYECKH
CyOeKT, BCSIKO 3B€HO € HaBpeMe IMOJATOTBEHO 3a Mpe/iaBaHe U IpHeMaHe Ha
ChOTBeTHATa JeHHOCT. OT OAraHeTo Ha BCHYKHM ydYacTBalllM B maderara
3aBUCH YCIICITHUAT (PUHAI HA OMPEICIICH MTPOSKT WITU CIEIKA.

Wir machen die Fehler gemeinsam und korrigieren sie dann auch.
Beim Staffellauf zdhlt, dass alle ankommen.

CKOKBT TIperonara CbCpe0TOYaBaHe Ha CHJIa, YMEHHUE W KOHIICHT-
parys ¢ meJl yCIenTHo Mpu3eMsBaHe U BHCOKO IMOCTIKeHHE. B mkoHOMMU-
YECKM KOHTEKCT upe3 MeTtadopuunusi odpas3 Sprung (ckok) ce KOHIIENTya-
JIM3HUPa TO3U CIOKEH MPOIIEC:

Mit 3040 Punkten gelang dem marktfiihrenden Composite-Index der
Borse Shanghai zuletzt dann der Sprung iiber die wichtige 3000er-Marke.

B mondpeitma 6otinu cnopmose KOHIENTHT 3a MPOTUBOOOPCTBO,
KOHKYPEHIIHSI C€ peain3upa METaQpOPUIHO Upe3 TEPMUHU OT €HHU OT Haii-
JIpeBHUTE OOMHU CrIOpTOBE — OopOaTa n Ookca.

Upes ciopTHHS TepMUH Sparring (cnapune) B 3Ha4SHUE HA TPEHUPO-
BBUCH OOH C IIe)T OBJIaJIBaHE HA TEXHUKAaTa METaOPHUYHO CE KOHIETITYya-
JU3Upa MPOTHBOOOPCTBOTO HA MKOHOMHYECKUTE CYOCKTH KaTO MapTHLOPH:

Sparring-Partner sind hierbei die Fondsexperten von Feri Rating &
Research.

B 0Gokca pa3msHata Ha ygapu € CBbp3aHa C MapupaHe, OTOMBaHE Ha
ylapa Ha ChIIEpHUKA C IIeJ 3alllUTa, KOETO C€ HM3MOJ3Ba MeTa)OpUIHO 3a
OITMCAaHWE Ha TIPEJOTBpATABAHE Ha JCUCTBUATA HA MKOHOMHYECKHUS KOHKY-
PCHT.

Es ist nicht die erste Allianz konventioneller Autohersteller, um den
Angriff auf ihr Geschdftsmodell zu parieren.

bokcoBHAT Ma4 BUHAru 3aBbpIIBa C 1Mo0EIa HA SAWMHKS OT ChIICPHH-
mute. TepmunbT Knockout (nokaym) € cutyarys, B KOSTO IPOTUBHUKBT HE
MOJKE Jla C€ M3MPABU U Ce cuuTa 3a modeaeH. To3u CoOpTeH TEPMUH KOH-
HENTyaTu3upa MOPaKCHHETO Ha NKOHOMHYECKHS CHIIEPHUK B KOHKYPCHT-
HaTa CXBaTKa, Taka 4e TOH Ja ObJie M3BaJcH OT NKOHOMHYECKHS TTPOIIEC:

Der Knockout kam mit der Schlussglocke. Wie ein angeschlagener
Boxer kassierte Apple in den vergangenen Handelstagen Treffer um
Treffer, ehe der rasante Absturz des Techpioniers Freitag seinen
vorldufigen Hohepunkt fand.
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Ternoro B Ookca onpesens kateropusita Ha cnoptucta. C TepMHUHU-
T€ 3a pa3InyHaTa KaTerOpHs Ce KOHIENTyaIn3upaT CTeIeHTa Ha BaXXHOCT
HA UKOHOMUYECKHUTE CYOSKTH U BIUSTHUETO BBPXY CTOMAHCKUTE TIPOIIECH.

3uaunmute pupmu ca Schwergewicht (mesicka kameeopusi):

Dass Technologieaktien — egal, ob es sich dabei um ein
Schwergewicht wie Infineon oder eher einen Nischenanbieter handelt —
grundsdtzlich anfdlliger fiir Schwankungen sind als die Papiere der
Vertreter aus traditionellen Industrien, ist allerdings bekannt.

He3nauurtennure cyOekTH MeTahOpUYHO C€ TPEACTaBIT KaTo
Leichtgewicht (nexa kamezopus):

Im Vergleich mit europdischen Konkurrenten wire das neue Institut
allerdings mit einem Borsenwert von rund 24 Milliarden Euro immer noch
ein Leichtgewicht.

[ITaxMaThT 3a pa3idKa OT U3MCKBAIIIUTE JIBUTATCIIHH YMCHHS BHJIOBE
CIIOPT € WTpa, CBhp3aHa OCHOBHO ChC CTPATETHYECKU PEIICHUS, KOHIICHT-
panusi U ChCPeIOTOYEHOCT Ha MHCIIOBHATA JIeWHOCT. MeTtadopuuHuTte u3-
pasu, 0a3upaHn Ha TEPMUHOJIOTHATA HA I1axa, KOHIENTyaIu3upaT UKOHO-
MHUYECKaTa JIEMHOCT KaTo OOMHUCIICHO JACHCTBHE, TPU KOETO MEHUKBPHT €
UrpaybT, KOUTO OINEpUpa C OCTAHAIUTE KAaTO C IIaXMATHU @)Hrypnls. Me-
TaOpUIHUTE U3Pa3U B TO3U CJIOT BepOaTu3upar MpeleHKa Ha pucKa, aa-
HOBHUHOCT, JI0Ope oOMHCIIeHH Xoa0Be. KOHKpETHHAT IUTaT € TIpuMep 3a
KOHIIEeNTyanHa uHTerpanus (6nenaunr) C. OT eHa cTpaHa, NKOHOMHKATA ¢
TeaThp, @ UKOHOMHYECKUT CYOEKT € aKThOp Ha cyenama (Biihne), ot apy-
ra cTpaHa, MKOHOMHUKATa € CIOpPT, & NKOHOMHYECKHUAT CYyOCKT € Wrpad Ha
waxmamua 0ovcka (Schachbrett).

Aber gute Unternehmenslenker miissen Spieler sein: Ihre berufliche
Biihne ist das Schachbrett, Kollegen, Kunden und Partner die Figuren.

Haii-ne3nauntennara u MajoBakHa (urypa B maxmaTa € Ielikara,
KOSITO Hali-4eCTO CE KEPTBa B XOJla Ha MrpaTa. ToBa IMO3BOJIABA Ja CE& KOH-
HENTyaIn3upaT Pa3IudHu CTPATETUUECKH PEIICHHS, KaTO HAllpUMep KePT-
BaHE Ha TIeIIKa, T.€. Ha HAMHPAIIX C€ B TOJYNHEHO TOJIOKCHUE WIIH TTOA-
JaBaIlld Ce€ Ha MaHWMYyJanus 0OEKTH, 3a Ja He Ce 3acTpaliaBar apyru ¢u-
TYpH WJIH 32 J]a C€ TIOCTUTHE MMPEUMYIIIECTBO B UTpaTa:

Wird franzosischer Wein zum Bauernopfer?

" B uwurupanms mpumep durypure ca Kollegen (xomeru), Kunden (xanmeHTH) u
Partner (maptabopn).

o Cnopen Teopusita Ha 6nenanara Ha @okonne U TrpHBP (2002) TOBAa € KOTHUTHBEH
nporec, Mpu KOWTO C€ W3BBPIIBA KOHICTITyaIHA WHTETPAIMS MEXIY JIBE H3XOIHU
MEHTAJIHA 00JIaCTH.
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KOHKpeTHN TOJMTUKO-UKOHOMHYECKH CHUTYaIlid W3UCKBAT OT OIpe-
JIeTICHN UKOHOMUYECKH CyOeKTH, PECTI. TbPKaBU WU CHIO3H, J]a Pa3urpasT
oTpeJiesieH X0 B €[Ha WJIH JIpyTa MOCOKa:

Russland sieht nach den US-Sanktionen gegen die Ostseepipeline
Nord Stream 2 und dem Baustopp des Projekts nun die Europdische Union
am Zug fiir einen Ausweg aus der Lage.

Im  Gegenzug verpflichtete sich China, mehr Waren und
Dienstleistungen aus den USA einzukaufen.

[Ipu maToBata cutyarus (IaT) B MIaxMaTHATa MAPTUS MPOTUBHUKHT
HE MOJXKE Ja C€ BB3MOJI3BAa OT IPABOTO CH HAa XOJ, B HKOHOMHUYECKH KOH-
TEKCT TOBa € PAaBHOCIITHO Ha 0€3M3XO0/IHIIA.

Damit droht Spanien eine komplizierte Patt-Situation.

EnammursT e mocieHaTa 9act OT MapTus B IIaxMara, IMpy KOSITO Ha
IaxMaTHaTa JbcKa (PUTYpHUTE ca MaJIKO M TOBA IPaBH IICHHA BCKa (UTYpa
IIpU IpeANpreMaHe Ha CTpaTernyecku XooBe. ToBa mpeamnonara urpayspT
Ja pa3urpae MaKCUMAaJIHO aKTHMBHO M Ji1a KOOPAWHHPA B3aUMOJCHCTBUETO
Mexay ¢urypure. To3u maxmMareH TEPMHUH MMO3BOJISABA Ja CE€ KOHIENTya-
JU3UPAT OMPEICIICHH €Talu OT CIOKHH HKOHOMHUYECKH ITPOIECH

Endspiel in der Miinchner Osram-Zentrale.

B cnora ¢pexmosra upes tepmuna die Klingen kreuzen (kpvcmoceam
wnaeu) ce KOHIIENITYaJTu3upa CUTyalus Ha COThCHK HA MKOHOMUYCCKH MH-
TEPECH, OCTHP KOHPIUKT MEKIy KOHKYPEHTH. B HEMCKHS €3WK MHOT03-
HAYHOCTTA Ha JekceMara Klinge'’ 103BOISBA TS [a CE HM3MON3BA MHOTO
CIIOJTYWIMBO MPH UTPa HAa TyMH B 3arjaBUATA:

Gillette und Wilkinson kreuzen die Klingen.

Cnupanara Ha cMbpTTa (Todesspirale) kaTo eIeMEHT B ClIOTa gueyp-
HO nvbp3aisHe Ce W3IO0JI3Ba KaTO HEraTUBHO KOHOTHUpaHa MeTadopa 3a Io-
POYCH ITMKBJ OT MPUUYUHHO-CIICICTBEHU SBJICHUS — 3a pa3juka OoT QUryp-
HOTO TI'bp3ajIsiHe, KbJACTO HEWHOTO M3IBIHCHUE € JEMOHCTpAIUsI Ha Maiic-
TOPCTBO.

Die Bank hat sich in den vergangenen zehn Jahren fast ausnahmslos
in einer Todesspirale befunden.

IIpeorienka 1 HeraTHBHA KOHOTAIIUS MMOJydaBa KaTo MeTadopa CIop-
THHUST TEPMUH OT alllIMHU3Ma Seilschaft (epyna arnunucmu, cévp3anu eOuH
opye ¢ 8voice), KOSITO Ha30BaBa KJIMKAa OT CBBP3aHH C OOIIM CHhbMHHUTEITHU
UKOHOMUYECKH HHTEPECH CYOCKTH:

Doch iiber Jahre war Miiller Teil einer Seilschaft:

'71. Octpue; 2. BpbcHAPCKO HOXKYE.
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MetadopudyHuTe U3pa3u OT 00JACTTa HA CIIOPTA B MU3CJICABAHUS Ma-
TepHaJl Ce U3IOJI3BAT U B 3aryIaBUATa Ha cratuuTe. [1o mpuHIMI criopTHaTa
MeTadopa B 3arJlaBHETO € B TSICHO B3aMMOJICHCTBHE C METAhOPUTE B CaMMUSI
TeKCT. JKypHaTuCTUTe MKOHOMHUCTH M3TOJI3BaT MeTtadopaTa B 3arjaBUETO
KaToO OCHOBA 3a MU3rPaXKJaHe HAa KOMITO3UIIMATA HAa TEKCTa, 3a IPEBphIIaHe-
TO MY B €JIHO IIsIJT0, 32 OIpe/IeiIsTHe Ha TOHA Ha MU TEKCT.

Erfolgreiche Manager sind Spielertypen

Wenn von Spielern die Rede ist, klingt das negativ.: nach Zocken oder
Manipulation. Aber gute Unternehmenslenker miissen Spieler sein: Ilhre
berufliche Biihne ist das Schachbrett, Kollegen, Kunden und Partner die
Figuren.

Elmar Degenhart: Der Marathon-Mann

Continental-Chef Elmar Degenhart weifs, mit welcher Strategie man
sich eine Fiihrungsposition erkampft.

Continental-Chef Elmar Degenhart ist ein Marathonldufer. Und als
solcher ist es immer wichtig zu wissen, wie viele Kilometer man noch bis zum
Ziel schaffen muss — damit man seine Krdfte entsprechend einteilen kann.

3aKJII0UYeHHne

PesynraTture OT HAaCTOAIIOTO M3CIEIBAHE CBUICTEICTBAT 3a BUCOKA
YECTOTHOCT Ha ymnoTpeda W MPOJYKTHUBHOCT Ha cropTHata Mmetadopa B
UKOHOMUYECKHs nuckypc. [lo mpuHIum B cpenacTsara 3a MacoBa MHGMOP-
Mallys c€ M3MOoJI3BAT pa3dupaemMu, OOIIOM3BECTHU U IPKHU MeTadopu ¢ el
OBp30 U CTErHaTO MPEJCTABIHE HA HOBATA U aKTyaJlHa HUHPOpMAILIHSL.

OcBeH 4e ce U3M0J3Ba KaTo CPEACTBO 3a KOHUENTyaIn3alns U Kare-
ropusaius, CriopTHata Mmeradopa € ¥ HHCTPYMEHT 3a OLIEHKAa Ha UKOHOMU-
YECKUTE SIBJICHUS U CyOeKTH. Upe3 mpeAu3BUKaHUTE acOIlMallU C€ UHTEP-
MpeTUpaT KauecTBaTa Ha UKOHOMHUYECKHUS CYOEKT MM Ha UKOHOMUYECKHS
npoiiec. OcoOEHOTO TPHU Ta3Hu OLIEHBYHOCT € HEeWHATa JABOMCTBEHOCT, T.C.
KAaKTO IPHU CHOPTA TS 3aBUCH OT TOBA IPUBBPKEHUK HA KOU OT ChIIEPHU-
LATE € aBTOPHT, PECIL. YATATEIIAT.

Bb3 ocHOBa Ha HW3cineaBaHUsI MaTEpUal MOXE J1a C€ TBHPAU, Y€ OI-
penesneHn MeTaGOpUYHU MOJENIH ca OCOOCHO MPOAYKTUBHU U C€ HM3IOJ3-
BAT AKTHMBHO 3a KOHIIENTYyaJW3WpPaHE HAa MKOHOMHUYECKH SIBJICHUS KaTo
CIIOPTHO CHCTE3aHUE, YUYACTHUIIM, MIPABUJIA, KIACUPAHE, HAPYILICHUS, KOH-
KYpEHIIUsI, BUIOBE CIIOPT.

OTHOCHO TpHUHOCAa Ha CHOpTHaTa MeTtadopa KbM IJIOCTHHUS TEKCT
BBH3 OCHOBA Ha aHAJIIM3UPAHUS MaTepuas MpaBu BIieuaTieHUe, 4e metado-
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PUYHHUSAT U3pa3 B 3arjIaBUE CE U3I0J3BA KAaTO BAXKHO CPEJICTBO 3a KOXE3US B
TEKCTAa, KaTO YJIECHSBA LEJIOCTTA HA HErOBaTa PELICTIIHNS.

AHaIN3bT HA U3MNOJ3BAHUTE CIOPTHU METa(POPUYHU U3pa3Uu B HEMC-
KaTa MKOHOMHUYECKa Mpeca ToKa3Ba MpeANnoUYnTane Ha CIOpTHH MeTadopH,
CBBP3aHU C TIONYJISAPHH BUIOBE CIIOPT B HEMCKOE3UYHUTE CTPaHHU . B TO3H
CMUCHJ criopTHaTa meTtadopa MOXe Ja ce pasriiexja KaTo KyJITypHa ma-
paaurma Ha eHa OOIIHOCT, C KOSITO C€ ChOoOpa3siBaT aBTOPUTE B UKOHOMHU-
YECKHUs TUCKYPC.
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